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BBKATA PENGANTAR 
 

Alhamdulillah syukur kehadirat Allah Subhanahu Wa Ta’ala, Laporan Kinerja 

(LKj) Program Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi 

Maluku Tahun 2023 dapat disusun sebagai salah satu bentuk pertanggungjawaban 

kinerja  Bidang Pendidikan Madrasah  Tahun 2023.  

Laporan Kinerja (LKj) Program Pendidikan Madrasah Tahun 2023 disusun 

sebagai pelaksanaan implementasi Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 

tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah dan Peraturan Menteri 

Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 

2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara 

Reviu Atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah. Adapun maksud dari penyusunan 

Laporan Kinerja (LKj) Program Bidang Pendidikan Madrasah adalah sebagai sarana 

untuk mengkomunikasikan capaian kinerja tahunan yang terkait dengan proses 

pencapaian sasaran strategis yang telah ditetapkan dalam Penetapan Kinerja 2023 

yang merupakan realisasi dari Rencana Kinerja Tahunan dalam kerangka rencana 

stratejik, sekaligus sebagai sarana pertanggungjawaban atas keberhasilan dan 

kegagalan tingkat kinerja Tahun Anggaran 2023.  

Disamping sebagai suatu kewajiban, penyusunan dokumen Laporan Kinerja 

(LKj) Program Bidang Pendidikan Madrasah ini diharapkan dapat dimanfaatkan 

sebagai bahan untuk melakukan evaluasi guna peningkatan kinerja, baik untuk kinerja  

Bidang Pendidikan Madrasah pada khususnya dan kinerja Kementerian Agama pada 

umumnya di tahun-tahun mendatang serta melakukan upayaupaya untuk 

penyempurnaan proses perencanaan kegiatan tahunan di Bidang Pendidikan 

Madrasah Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku. 

     

    Ambon, 16 Desember 2023  

                                   Kepala Kantor Wilayah  

    Kementerian Agama Provinsi  Maluku 

 

 

 

    YAMIN                                        
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RINGKASAN EKSEKUTIF 

 

Laporan Kinerja  Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Maluku tahun anggaran 2023 merupakan perwujudan akuntabilitas 

dan transparansi Bidang Pendidikan Madrasah dalam mejalankan tugas dan 

penggunaan anggarannya.  

Selain itu, laporan kinerja Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku merupakan wujud dari kinerja dalam pencapaian 

Sasaran Program dan Indikator Kinerja Program sebagaimana dituangkan dalam 

Rencana Strategis (Renstra) tahun 2020 – 2024 Direktorat Jenderal Pendidikan Islam  

Kementerian Agama Republik Indonesia.  

Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku 

memiliki beberapa sasaran kegiatan penting diantaranya, (1) Pelaksanaan Kompetisi 

dan Apresiasi bagi siswa, (2) Pembangunan RKB (3) Tunjangan Profesi Guru PNS 

dan non PNS (3) Peningkatan Kompetensi Pendidik dan tenaga Kependidikan Non 

PNS pada Madrasah (4) Assesment Nasional Madrasah (5) Monitoring SBSN, TPG, 

GTK, BOS, dan PIP. (6) Penyelenggaraan Penilaian (7) Pemantauan dan 

pendampingan EMIS, Dana BOS Madrasah serta Penyusunan EDM dan E-RKM dan 

pendampingan supervisi pembelajaran Madrasah/RA (8) Penyelenggaraan ujian dan 

penilaian madrasah (9) Rapat Koordinasi Pelaksanaan REP-MEQR (10) Supervisi dan 

Penjaminan Mutu PCU (11) Workshop Bintek EDM e- RKM tingkat Provinsi dan 

Bantuan Afirmasi  (12) Layanan sarana dan prasarana internal. (13) Bantuan 

Operasional Raudhatul Athfal (14) Bintek Akreditasi Madrasah dan Bintek Angka 

Kredit (15) Rakor Kepala Seksi Pendidikan Islam dan Kepala Madrasah, (16) 

Penyusunan Rencana Program dan Anggaran 2023 (17) KSM tingkat Provinsi tahun 

2023 (17) Evaluasi Kinerja Guru Madrasah (18)   Persiapan KSM Tingkat Provinsi dan 

Nasional (19) Pengadaan peralatan dan mesin (20) Kendaraan Operasional Bidang. 

Penilaian terhadap keberhasilan dan kegagalan pencapai sasaran program diukur 

dengan Indikator Kinerja. Pada tahun 2023 ditetapkan  20 (dua puluh) sasaran 

kegiatan dan 20 (dua puluh) indikator kinerja yang merupakan komitmen kinerja 

Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku, 

akan tetapi terdapat satu sasaran kegiatan dan satu indikator kinerja tidak terlaksana. 

 Rata-rata capaian kinerja Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku tahun 2023 adalah sebesar 100% dan 

merupakan capaian kinerja yang sangat maksimal.  



 Dari rencana capaian kinerja Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku sebesar 100%, anggaran yang diserap oleh 

Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku 

dari DIPA awal tahun 2023 sebesar Rp 18.977.676.000  (delapan belas milyar 

sembilan ratus tujuh puluh tuju juta enam ratus tujuh puluh enam ribu rupiah)  81,38%. 

Anggaran tersebut dipergunakan untuk merealisasikan kegiatan yang dilaksanakan 

oleh Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi 

Maluku (1) Belanja Pegawai (2) Belanja Barang dan (3) Belanja Modal pada DIPA 

Tahun 2023.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

BAB I 

PENDAHULUAN 
 

A. Latar Belakang 

 

 Pendidikan diyakini sebagai kunci bagi kemajuan suatu bangsa. Para pendiri Republik 

Indonesia secara tegas memasukan pendidikan sebagai bagian dari tujuan merdeka 

dan bernegara, sebagaimana tertera dalam mukaddimah Undang-Undang Dasar 

(UUD) 1945 yang antara lain disebutkan “Tujuan bernegara adalah mencerdaskan 

kehidupan bangsa“. Pendidikan merupakan proses pemartabatan (ennobling). 

Pendidikan adalah usaha sadar dan terencana untuk mengembangkan potensi 

peserta didik agar berkembang (menjadi aktual) yang membuat seseorang matang 

dalam menghadapi kehidupan, yakni memiliki kemampun intelektual, berakhlak mulia 

dan keterampilan yang diperlukan dirinya dan masyarakat. Disamping pendidikan 

umum, bagi umat Islam diperlukan juga pendidikan yang memiliki ciri khas Islam 

(Pendidikan Islam). Pendidikan Islam menurut Al-Haazimy, dalam buku  Ushul Al-

Tarbiyyah Al-Islamiyyah, adalah upaya mengembangkan potensi yang ada dalam 

individu   (al-binaau al-ilmu, al-binaau al-aqidi, al-binaau al-ibadata, albinaau al-mihnah 

dan al-binaau al-jasmaani) sesuai dengan tahap perkembangan seseorang dengan 

merujuk kepada prinsip-prinsip dan pendekatan Islam yang tertera dalam kitab suci al-

Qur’an untuk mencapai kebahagian di dunia dan akhirat. Pendidikan Islam 

diselenggarakan untuk: (a) memenuhi tugas negara, pemerintah, masyarakat, 

keluarga, orang tua, wali, dan lembaga sosial dalam melindungi hak-hak anak untuk 

memeluk agama dan mengamalkan ajarannya meliputi pembinaan, pembangunan, 

dan pengamalan ajaran agama, serta (b) memberikan layanan pendidikan untuk 

meningkatkan keimanan dan ketakwaan serta akhlak mulia dalam rangka 

mencerdaskan kehidupan bangsa. Hal ini sejalan dengan amanah UUD 1945 pasal 

31 ayat 3 dan UU No. 23 Tahun 2002 tentang Perlindungan Anak pasal 43 ayat (1,2).  

Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi 

Maluku sesuai dengan Peraturan Menteri Agama Nomor 6 Tahun 2023 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Agama Nomor 19 Tahun 2019 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Instansi Vertikal Kementerian Agama, memiliki tugas 

melaksanakan penyusunan bahan dan pelaksanaan kebijakan teknis, pelayanan, 

bimbingan, pembinaan, pengelolaan sistem informasi, dan penyusunan rencana 

serta pelaporan di bidang pendidikan madrasah berdasarkan kebijakan teknis yang 
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ditetapkan oleh Kepala Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku. 

Dalam melaksanakan tugas Bidang Pendidikan Madrasah dituntut untuk 

melaksanakannya dengan transparan, akuntabel, efektif dan efisien sesuai dengan 

prinsip-prinsip good governance. 

Salah satu azas penyelenggaraan good governance sebagaiman tercantum 

dalam Undang-undang Nomor 28 tahun 1999 adalah azas akuntabiltas yang 

menentukan setiap kegiatan dan hasil akhir dari kegiatan penyelenggara negara 

harus dipertanggungjawabkan kepada masyarakat sebagai pemegang kedaulatan 

tertinggi negara sesuai dengan ketentuan perundang-undangan yang berlaku. 

Akuntabilitas tersebut diwujudkan salah satunya dengan laporan kinerja. 

Laporan kinerja disusun sebagai salah satu bentuk tanggung jawab Bidang 

Pendidikan Madrasah dalam menjalankan tugas dan fungsi selama tahun 2023 dan 

sekaligus sebagai alat kendali dan pemacu peningkatan kinerja. Selain untuk 

memenuhi prinsip akuntabilitas, laporan kinerja juga merupakan amanat Peraturan 

Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan Kinerja Instansi 

Pemerintah, Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP).  

Laporan kinerja Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Maluku disusun berdasarkan Keputusan Menteri Agama Nomor 94 

Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara 

Reviu Atas Laporan Kinerja pada Kementerian Agama. 

 

 

B. Tugas dan Struktur Organisasi  

 
1. Tugas Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian Agama 

Provinsi Maluku 

Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Nomor 19 Tahun 2012 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Instansi Pemerintah. Bidang Pendidikan Madrasah 

mempunyai tugas Melaksanakan penyiapan bahan kebijakan teknis di bidang 

pengembangan kelembagaan, pengelolaan data dan system informasi 

pendidikan pada raudhatul athfal dan madrasah, serta melakukan melakukan 

pelayanan, bimbingan teknis,  dan supervise pengembangan kerjasama, serta 

system informasi pendidikan pada madrasah berdasarkan kebijakan teknis 

yang ditetapkan oleh Kepala Kantor Wilayah Kementerian Agama. 
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Dalam melaksanakan peran strategis Bidang Pendidikan Madrasah  

Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku sesuai dengan Peraturan 

Menteri Agama Nomor 6 Tahun 2023 tentang Perubahan Atas Peraturan 

Menteri Agama Nomor 19 Tahun 2019 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Instansi Vertikal Kementerian Agama, memiliki tugas melaksanakan 

penyusunan bahan dan pelaksanaan kebijakan teknis, pelayanan, bimbingan, 

pembinaan, pengelolaan sistem informasi, dan penyusunan rencana serta 

pelaporan di bidang pendidikan madrasah, berdasarkan kebijakan teknis yang 

ditetapkan oleh Kepala Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku.  

Dalam menjalankan tugas Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku, didukung oleh staf dan pelaksana yang 

melaksanakan tugas-tugas teknis adminstrasi perkantoran.  

 

2. Struktur Organisasi Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah 

Kemenag Provinsi Maluku  

Bagan struktur  Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku berdasarkan Peraturan Menteri Agama 

Nomor 6 Tahun 2023 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Agama Nomor 

19 Tahun 2019 tentang Organisasi dan Tata Kerja Instansi Vertikal Kementerian 

Agama sebagaimana terlihat pada gambar 1.1 berikut: 

 

 

Sebagaimana bagan struktur organisasi di atas, Bidang Pendidikan 

Madrasah Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku didukung oleh 

Kepala Kantor 
Wilayah

Kabid 
Pendidikan 
Madrasah

Kabid 
Pendidikan 
Agama dan 
Pendidikan 
Keagamaan 

Islam

Kabid 
Penyelenggara 

Haji dan 
Umrah

Kabid 
Bimas 
Islam

Kabid 
Bimas 
Kristen 

Pembimas
Katolik


Pembimas 

Hindu


Pembimas

Bidang 
Pendidika

n 
Madrasah

Kepala Bagian Tata 
Usaha

Gambar 1.1 

Bagan Struktur Kantor Wilayah Kemenag Provinsi Maluku 
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5 seksi diantaranya :  (1). seksi kurikulum dan kesiswaan (2) seksi sarana 

prasarana (3) seksi kelembangaan dan system informasi madrasah (4) seksi 

guru dan (5) seksi tenaga kependidikan. Dengan kondisi jumlah pegawai yang 

ada pada Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah Kementerian Agama 

Provinsi Maluku harus melayani Madrasah baik tingkat Provinsi maupun 

kabuapten/kota. Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Maluku tetap berusaha memberikan pelayanan yang terbaik 

bagi tercapainya cita cita Madrasah Hebat Bermartabat di Provinsi Maluku. Ini 

dapat terlihat dari struktur Bidang Pendidikan Madrasah sebagai berikut : 

 

Gambar 1.2 

Bagan Struktur Bidang Pendidikan Madrasah  
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C. Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja 

Sebagai pelaksana program dan kegiatan di tingkat daerah, Bidang 

Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku 

menjalankan tugas dan kewenangan sebagaimana diamanatkan dalam Peraturan 

Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2023 tentang Perubahan Atas 

Peraturan Menteri Agama Nomor 19 Tahun 2019 tentang Organisasi dan Tata Kerja 

Instansi Vertikal Kementerian Agama. 

Untuk mejalankan peran strategis tersebut Bidang Pendidikan Madrasah  

mencatumkan dalam sasaran program sebagaimana tertuang dalam indikator 

kinerja program Direktorat Jenderal Pendidikan Islam  yang selanjutnya pada level 

eselon III daerah dijabarkan dalam Sasaran Kegiatan dan indikator kinerja Bidang 

Pendidikan Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi 

Maluku seperti tabel berikut: 

 

 

No Sasaran Program Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja 

1 Peningkatan Kopetensi 
pendidik dan tenaga 
kependidikan  

Guru Madrasah PNS dan  
Non PNS  dan Pengawas   

Jumlah Guru PNS dan Non 
PNS dan Pengawas yang 
ikut. 

Agar lebih  ditingkatkan 
kompetensinya 

Jumlah Guru PNS dan Non 
PNS serta Pengawas yang 
ditingkatkan 
kompetensinya.  

2 Supervisi dan Pengawasan 
mutu PCU 

Kepala Madrasah, Kepala 
Seksi Kab Kota  

Jumlah Madrasah yang 
meningkatkan tata kelola. 

Agar lebih meningkatkan 
kualitatas tata kelola dalam 
penyelenggaraan 
madrasah 

Jumlah madrasah yang 
memiliki data yang 
terintegrasi. 

3 Bintek Akreditasi Madrasah 
dan Angka Kredit 

Madrasah dan Guru Jumlah Madrasah yang 
telah terakreditasi serta 
guru yang memahami 
penilaian angka kredit. 

4 Pemantauan dan 
Pendampingan data EMIS 

Memantau perkembangan 
data EMIS pada madrasah 
yang akurat dan akuntabel 

Jumlah Madrasah yang 
telah dan mampu 
meninput data Emis. 

5 Tunjuangan Profesi Guru 
PNS dan Non PNS 

Guru Madrasah PNS dan 
Non PNS penerima insentif 

Jumlah Guru PNS dan Non 
PNS yang mendapatkan 
insentif 

6 Workshop Bintek EDM dan 
e- RKM Provinsi dan 
bantuan Afirmasi 

Kepala Madrasah dan 
operator, serta Bendahara 
agar lebih memahami 
didalam penyusunan 
rencana kerja dan 
anggaran 

Jumlah Kepala Madrasah 
yang telah memahami 
dalam penyusunan 
tersebut. 

Tabel 1.1  
Sasaran Kegiatan dan Indikator Kinerja  Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku Tahun 2022 
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7 Penyelenggaraan Ujian 
dan Penilaian Madrasah 

Madrasah yang telah 
melakukan kegiatan 
tersebut dengan mutu 
yang baik 

Jumlah Madrasah yang 
telah memiliki mutu  yang 
baik 

8 Bantuan Penilaian Sekolah 
Sehat 

Madrasah yang memiliki 
standar kesehatan 

Jumah Madrasah yang 
sesuai standar kesehatan 

9 Rapat Koordinasi REP dan 
MEQR 

Kasi Pendis Kab/Kota 
Kepala Madrasah dan 
Operator 

Jumlah Kepala seksi dan 
Kepala Madrasah serta 
operator yang telah 
memahaminya 

Peningkatan Mutu dan 
Pemahaman Madrasah 
terkait REP dan MEQR 

Jumlah Madrasah yang 
telah mampu dalam 
kegiatan tersebut. 

10 Pembangunan Ruang 
Kelas Baru 

Madrasah Negeri Jumlah Madrasah Negeri 
yang memperoleh Sarana 
Prasarana 

11 Pelaksanaan Kompetisi 
dan apresiasi bagi siswa 

Siswa yang diberikan 
apresiasi. 

Jumlah siswa berprestasi 
yang terdata 

12 Bantuan Operasional 
Raudatul Atfhal  

Raudhatul Atfhal yang di 
berikan bantuan 

Jumlah RA yang telah 
terakomodir dalam 
pemberian bantuan. 

13 Persiapan KSM tingkat 
Provinsi dan Nasional 

Siswa pada Madrasah 
Yang Mengikuti Kompetisi 
tersebut 

Seleksi siswa untuk di ikut 
sertakan pada tingkat 
Nasional 

14 Penggandaan Peralatan 
dan Mesin 

Tersedianya sarana 
prasarana perkantoran 

Jumlah sarana dan 
prasarana yang baik 

15 Layanan Sarana dan 
Prasarana internal 

Tersedianya sarana 
prasarana perkantoran 

Jumlah sarana parasarana 
yang baik 

16 Penyusunan Program 2023 Terwujudnya Program 
yang tepat sasaran  

Adanya peningkatan di 
dalam program kedepan 

17 Evaluasi Kinerja Guru 
Madrasah 

Guru Madrasah Adanya peningkatan 
Jumlah yang memiliki 
Kompetensi 

18 Assesmen Nasional 
Madrasah dan 
penyelenggaraan penilaian 

Madrasah  Jumlah madrasah yang 
mengikuti assesmen dan 
penilaan ujian berstandar 
nasional  

 

 

D. Profil Sumber Daya Manusia (SDM)  

Dalam rangka pelaksanaan tugas Bidang Pendidikan Madrasah Kantor 

Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku didukung oleh 5 seksi dan staf JFU 

pada Bidang Pendidikan Madrasah serta semua unsur Madrasah Negeri maupun 

swasta dari tingkat RA, MI, MTs dan MA yang ada di Provinsi Maluku.  

Dengan cakupan wilayah yang luas yang terdiri dari daerah kepulauan dan 

keterbatasan tenaga pelayanan, Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku berusaha memberdayakan pegawai yang ada 

sesuai dengan tuntutan masyarakat dengan mengedepankan tenaga bidang 

layanan yang proporsional. Dalam rangka pencapaian sasaran kinerja tahun 2023 
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yang lebih efektif dan efisien, Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku telah menempatkan pegawai yang tepat 

sesuai dengan kualifikasi dan kompetensi dibidangnya dengan tujuan untuk 

meningkatkan pelayanan yang optimal kepada madrasah yang ada di Provinsi 

Maluku. 

Data pegawai Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Maluku dapat diklasifikasikan berdasarkan golongan, tingkat 

pendidikan, dan jabatan seperti grafik berikut: 

 

1. Data Pegawai Bidang Pendidikan Madrasah   Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Maluku Berdasarkan Tingkat Pendidikan. 

 

 

 

2. Data Pegawai Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Maluku Berdasarkan Jabatan 
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                                   Grafik 1.1 

Data Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan 
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KEPALA BIDANG 
(ESELON III)

JFT JFU PTT

Data Pegawai Pada Bidang Pendidikan 
Madrasah 

Kepala Bidang Pendidikan 
Madrasah

JFT

Sirajudin Mahubessy

Fauziah Umarella

Murtadlo

Edy Rettob

Hiayati Rumbia

Yasir Rabbani Attamimy

PELAKSANA

Nurhayaty Djokdja

Zukfitri tuasamu

Hamina

Hamed Al Hamid

PPPK PRAMUBAKTI

Fauzu Bagas Ishamy

Haihal Alham Tuara

Fahmi Alkatiri 

Ikhsan Rehalat

Grafik 1.2 

Data Pegawai Berdasarkan Jabatan 
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E.  Permasalahan Utama 

 

Pendidikan  Madrasah  yang ada saat ini  penuh dengan  tantangan untuk  upaya 

peningkatan akses dan mutu pendidikan RA dan madrasah antara lain adalah:   

i. Penyelenggaraan pendidikan RA dan madrasah yang mayoritas dikelola 

oleh masyarakat/swasta dapat menimbulkan tantangan strategis terkait 

dengan upaya dukungan pemerintah dan penerapan standar pendidikan 

nasional;   

ii. Sebaran madrasah masih sangat terkonsentrasi di beberapa provinsi 

sehingga layanan pendidikan  madrasah  belum dapat 

 menjangkau  wilayah-wilayah  lain  yang membutuhkan, 

khususnya di wilayah tertinggal, terpencil dan terluar (3T);   

iii. Rasio jumlah siswa-guru yang terlalu rendah menimbulkan persoalan 

dalam hal efisiensi pembiayaan pendidikan dan meningkatnya beban 

pemerintah untuk memenuhi kebutuhan sertifikasi dan tunjangan guru.   

iv. Untuk meningkatkan efisiensi pembiayaan pendidikan, perlu dikaji 

kembali secara cermat jumlah kebutuhan dan ketersediaan guru, dengan 

mempertimbangkan  jumlah mata pelajaran dan beban jam mengajar, 

sebagai dasar kebijakan penataan dan penempatan ulang (redistribusi) 

guru sehingga rasio siswa-guru dapat mendekati rasio Standar 

Pelayanan Minimal (SPM) dan/atau Standar Nasional Pendidikan (SNP).   

v. Masih terbatasnya ketersediaan pendidik yang berkualitas baik dari segi 

jumlah maupun sebarannya;   

vi. Masih lemahnya kualitas manajemen RA dan madrasah swasta dan 

masih terbatasnya ketersediaan pimpinan RA dan madrasah yang 

profesional;   

vii. Masih terbatasnya tenaga pendidik dan tenaga kependidikan yang 

dimiliki oleh madrasah khususnya madrasah swasta;  

viii. Masih terbatasnya ketersediaan sarana dan prasarana pendidikan 

madrasah yang memenuhi Standar Pelayanan Minimal (SPM) dan/atau 

Standar Nasional Pendidikan;  

ix. Masih diperlukan berbagai perbaikan dalam hal penyediaan data dan 

informasi pendidikan RA dan madrasah.   
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Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Nomor 6 Tahun 2023 tentang 

Perubahan Atas Peraturan Menteri Agama Nomor 19 Tahun 2019 tentang 

Organisasi dan Tata Kerja Instansi Vertikal Kementerian Agama, Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku.  

Dengan berbagai kondisi obyektif dan tantangan yang dihadapi dalam rangka 

peningkatan mutu madrasah di Provinsi Maluku, maka diperlukan identifikasi yang 

cermat terhadap isu strategis, potensi dan permasalahan sebagai salah satu data 

dalam penerapan strategi pembangunan dan pelayanan baik di bidang Pendidikan 

Madrasah. Potensi dan permasalahan akan dianalisa berdasarkan isu strategis  

diantaranya (1) Peningkatan dan Pemerataan Mutu Pendidikan. (2) Dorong 

Akselerasi Digitalisasi (3) Penguatan Literasi. 

Bidang Pendidikan Madrasah memiliki peran yang sangat penting, yaitu 

sebagai penggerak dan pendukung aktifitas Pendidikan Madrasah yang ada di 

Provinsi Maluku sekaligus sebagai mitra strategis  Bidang Pendidikan Madrasah 

dalam mensukseskan program Pendidikan  dalam rangka peningkatan kualitas  dan 

mutu Pendidikan. Dalam konteks wilayah Provinsi Maluku  Bidang Pendidikan 

Madrasah yang ada hingga saat ini masih belum memadai karena berbagai 

keterbatasan yang salah satunya adalah kekurangan SDM. Hal ini tentu menjadi 

tantangan yang harus menjadi prioritas untuk penataan dan penguatan   Bidang 

Pendidikan Madrasah Provinsi Maluku. 

 

 

Gambar 1.3 
Kegiatan Penyusunan Program dan Anggaran  
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F. Sistematika Pelaporan 

Sistematika penyajian laporan Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku Tahun 2023 adalah sebagai berikut: 

 

1. Bab I : Pendahuluan 

Pada bab ini berisi penjelasan umum organisasi, dengan penekanan kepada 

aspek strategis organisasi serta permasalahan utama (strategis issued) yang 

sedang dihadapi organisasi 

 

2. Bab II : Perencanaan Kinerja 

Pada bab ini diuraikan ringkasan/ikhtisar perjanjian kinerja tahun yang 

bersangkutan 

 

3. Bab III : Akuntabilitas Kinerja 

A. Capaian Kinerja Organisasi 

Pada bab ini disajikan capaian kinerja organisasi untuk setiap pernyataan 

kinerja sasaran strategis organisasi sesuai dengan hasil pengukuran kinerja 

organisasi. 

B. Realisasi Anggaran 

Pada bab ini diuaraikan realisasi anggaran yang digunakan dan yang telah 

digunakan untuk mewujudkan kinerja organisasi sesuai dengan dokumen 

Perjanjian Kinerja. 

 

4. Bab IV : Penutup 

Pada bab ini diuraikan simpulan umum atas capaian kinerja organisasi serta 

langkah dimasa mendatang yang akan dilakukan organisasi untuk meningkatkan 

kinerjanya. 
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

A. Rencana Strategis 

Rencana Strategis Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Maluku mengacu pada Rencana Strategis Direktorat Jenderal 

Pendidikan Islam  tahun 2020 – 2024. Berdasarkan PMA Nomor 66 Tahun 2016 

tentang Penyenggaraan Pendidikan Madrasah  telah merujuk rumusan visi, misi, 

tujuan dan sasaran strategis Kementerian Agama sebagai berikut: 

 

1. Visi  

Visi Kementerian Agama Republik Indonesia Tahun 2020 – 2024 adalah 

“Kementerian Agama yang profesional dan andal dalam membangun 

masyarakat yang saleh, moderat, cerdas dan unggul untuk mewujudkan 

Indonesia maju yang berdaulat, mandiri dan berkepribadian berdasarkan gotong 

royong”.  

 

2. Misi  

Visi Kementerian Agama adalah sebagai berikut: 

a. Meningkatkan kualitas kesalehan umat beragama 

b. Memperkuat moderasi beragama dan kerukunan umat beragama 

c. Meningkatkan layanan keagamaan yang adil, mudah dan merata;  

d. Meningkatkan layanan Pendidikan yang merata dan bermutu; 

e. Meningkatkan produktifitas dan daya saing Pendidikan; dan 

f. Memantapkan tata Kelola pemerintahan yang baik.  

 

3. Tujuan  

Tujuan yang akan dicapai Kementerian Agama tahun 2020 – 2024 adalah: 

a. Peningkatan kualitas umat beragama dalam menjalankan ibadah ritula dan 

sosial; 

b. Penguatan kualitas moderasi beragama dan kerukunan umat beragama; 

c. Peningkatan umat beragama yang menerima layanan keagamaan; 
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d. Peningkatan peserta didik yang memperoleh layanan Pendidikan umum 

berciri khas agama, Pendidikan agama dan Pendidikan keagamaan 

berkualitas; 

e. Peningkatan lulusan Pendidikan yang produktif dan memiliki daya saing 

komparatif; 

f. Peningkatan budaya birokrasi pemerintah yang bersih melayani dan responsif. 

 

Untuk mendukung pencapaian tujuan Kementerian Agama agar terukur dan 

dapat dicapai Bidang Pendidikan Madrasah merupakan bagian yang tidak 

terpisahkan dari sasaran strategis Kementerian Agama dan ditetapkan untuk dapat 

menjamin suksesnya pelaksanaan pembangunan jangka menengah yang bersifat 

menyeluruh, serta untuk memudahkan pengendalian dan pemantauan kinerja 

organisasi. Sasaran Program Bidang Pendidikan Madrasah adalah sebagai berikut: 

1. Meningkatnya kualitas Madrasah baik Negeri maupun Swasta 

2. Meningkatnya Profesionalitas Kepala Madrasah, Guru Madrasah dan 

Pengawas. 

3. Meningkatnya kualitas mutu pembelajaran di Madrasah. 

4. Menurunnya angka siswa tingkat putus sekolah. 

5. Meningkatnya kualitas layanan administrasi dan pelaporan di Madrasah. 

6. Meningkatnya kuantitas jumlah penerimaan bantuan  sosial dari pemerintah. 

7. Menguatnya sistem Pendidikan yang berperspektif moderat. 

8. Meningkatnya partisipasi peserta didik pada satuan Pendidikan 

9. Meningkatnya kualitas tenaga pendidik pada satuan Pendidikan. 

10. Meningkatnya jumlah guru yang memenuhi SNP. 

11. Meningkatnya kualitas standar dan system penjaminan mutu Pendidikan. 

12. Meningkatnya kualitas akreditasi pada Madrasah yang sesuai standar BPAN. 

13. Meningkatnya jumlah RKB pada Madrasah. 

14. Meningkatnya jumlah pemenuhan sarana Prasarana madrasah. 

15. Meningkatnya tata kelola organisasi Bidang Pendidikan Madrasah yang efektif 

dan akuntabel. 

16. Meningkatnya pemenuhan dan perbaikan sarana prasarana pendukung di 

Bidang Pendidikan Madrasah. 

B. Rencana Kerja 

Dengan berpedoman pada Rencana Kerja Pemerintah (RKP) dan Renstra 

Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku menyusun rencana kerja 
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(Renja) tahun 2023 yang memuat program dan kegiatan yang meliputi kegiatan 

pokok dan kegiatan pendukung untuk mencapai sasaran program Bidang 

Pendidikan Madrasah. Renja dirinci ke dalam indikator sasaran dan indikator 

kinerja. 

Berdasarkan Rencana Kerja Pemerintah, pagu anggaran dan Rencana Kerja 

yang telah ditetapkan, Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Maluku menyusun rencana kerja dan anggaran (RKA). Dalam 

rangka mencapai sasaran program dan meningkatkan kinerja, maka Bidang 

Pendidikan Madrasah Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Maluku melakukan perjanjian kinerja dengan Kepala Kantor 

Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku. 

 

C. Ikhtisar Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Instansi Pemerintah dan sesuai dengan Peraturan Menteri 

Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 

tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, serta Keputusan Menteri Agama Nomor 

94 Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata 

cara Reviu atas Laporan Kinerja Pada Kementerian Agama mengamanatkan 

adanya Perjanjian Kinerja. 

Perjanjian kinerja merupakan dokumen yang berisi kontrak kerja atau 

penugasan dari pimpinan yang lebih tinggi kepada pimpinan yang lebih rendah 

untuk melaksanakan program dan kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. 

Perjanjian Kinerja Tahun 2023  Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku adalah sebagai berikut: 

 

Tabel 2.1 
Tabel Indikator Kinerja Kegiatan 

 

No Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan 
Target 

Volume Satuan 

1.  

Rapat Koordinasi 
pelaksanaan REP-MEQR  

Ketua DCU dan Koordinator 
Komponen Madrasah reform 1 Kegiatan 

2.  

Supervisi dan Pengawasan 
mutu PCU 

Jumlah Kepala Madrasah 
dan operator madrasah yang 
ditingkatkan kompetensinya 

1 Lembaga 
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3.  
Bintek Akreditasi Madrasah 
dan Angka Kredit 

Jumlah Madrasah yang telah 
terakreditasi 2 Dokumen 

4.  
Pemantauan dan 
Pendampingan data EMIS 

Jumlah EMIS pada madrasah 
yang akurat dan akuntabel. 1 Lembaga 

5.  
Tunjuangan Profesi Guru 
PNS dan Non PNS 

Jumlah Guru  Penerima 
tunjangan 249 Orang 

6.  

Workshop Bintek EDM dan 
e- RKM Provinsi dan 
bantuan Afirmasi 

Jumlah Kepala Madrasah 
yang telah memahami dalam 
penyusunan RKM 

1 Kegiatan 

7.  
Penyelenggaraan Ujian dan 
Penilaian Madrasah 

Jumlah Madrasah yang telah 
memiliki mutu  yang baik 1 Lembaga 

8.  
Bantuan Penilaian Sekolah 
Sehat 

Jumlah madrasah yang 
sesuai standar kesehatan 1 Lembaga 

9.  

Peningkatan kompetensi 
pendidik dan tenaga 
kependidikan non PNS 
pada madrasah 

Jumlah Non PNS pada 
madrasah yang memiliki 
standar kompensi 

1 Lembaga 

10.  
Pembangunan Ruang Kelas 
Baru 

Jumlah Madrasah Negeri 
yang mendapat bantuan  4 Unit 

11.  
Pelaksanaan Kompetisi dan 
apresiasi bagi siswa 

Jumlah siswa berprestasi 
yang terdata 231 Orang 

12.  
Bantuan Operasional 
Raudhatul Atfhal 

Jumlah Siswa RA yang 
mendapat bantuan 3192 Orang 

13.  
Persiapan KSM tingkat 
Provinsi dan Nasional 

Jumlah siswa Madrasah yang 
melanjutkan ketingkat 
Nasional 

2 Kegiatan 

14.  
Penyusunan Program 2023 Jumlah peningkatan Program 

dan Kegiatan  1 Kegiatan 

15.  
Penggandaan Peralatan 
dan Mesin 

Jumlah sarana dan 
prasarana yang baik 1 Dokumen 

16.  
Evaluasi kinerja Guru Jumlah Guru Madrasah yang 

memiliki standar 
pembelajaran yang memadai 

1 Dokumen 

17.  

Assesmen Nasional 
Madrasah dan 
penyelenggaraan penilaian 

Jumlah madrasah yang 
mengikuti assesmen dan 
penilaan ujian berstandar 
nasional 

1 Lembaga 

18.  
Layanan Sarana dan 
Prasarana internal 

Jumlah sarana prasarana 
yang memadai 1 Layanan 

 

D. Pengukuran Kinerja 

Pengukuran kinerja organisasi pada Bidang Pendidikan Madrasah Kantor 

Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku sebagai unit eselon III daerah 

diperoleh melalui serangkaian perhitungan dengan menggunakan data target dan 

realisasi indikator kinerja kegiatan (IKK) yang tersedia sebagai turunan dari 

indikator kinerja program (IKP), dengan cara membandingkan realisasi dengan 



  

 

   
Laporan Kinerja 

Bidang Pendidikan Madrasah 

Kanwil Kemenag Provinsi Maluku Tahun 2023 

16 

target IKK akan diperoleh indek capaian IKK. Indek capaian IKK perlu 

memperhitungkan jenis polarisasi IKK yang berlaku yaitu maximize, minimize, dan 

stabilize. 

Formula perhitungan capaian IKK  Bidang Pendidikan Madrasah Kantor 

Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku mengacu pada perhitungan indek 

capaian IKP Direktorat Jenderal Pendidikan Islam Bidang Pendidikan Madrasah 

yang diturunkan dalam perhitungan IKK dengan menggunakan formula sebagai 

berikut: 

 

 

Indek capaian IKK K K =  

 

 

Adapun status indek capaian IKK adalah sebagai berikut : 

 > 100 Sangat baik 

80 – 100 Baik  

50 – 79 Cukup 

 > 50 Kurang 

 

 Realisasi 

Target 
X 100% 
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BAB III 

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. Capaian Kinerja Organisasi 

Pengukuran kinerja organisasi Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku tahun 2023 dilakukan dengan cara 

membandingkan antara target dengan realisasi indikator kinerja kegiatan (IKK). Dari 

hasil pengukuran tersebut diperoleh indek capaian kinerja organisasi  Bidang 

Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku adalah 

100%. Nilai tersebut adalah rerata capaian kinerja setiap indikator kinerja Kegiatan 

(IKK). 

Bidang Pendidikan Madrasah membagi sasaran Program di bagi menjadi 3 

sasaran penting di antaranya : 

1. Program 1 ( Program utama Bidang Pendidikan Madrasah) 

2. Program 2 ( Program pendukung yang tidak terpisahkan dari  Program 1) 

3. Program 3 ( Program ini merupakan evaluasi dari program 1 dan 2) 

 

Pagu Realisasi Anggaran  Bidang Pendidikan Madrasah Tahun 2023  

Realisasi di bagi menjadi 3  Analisis capaian kinerja pada masing-masing sasaran 

kegiatan sebagai berikut: 

a) Sasaran Program 1 Meningkatnya Kualitas Dalam Pendidikan Madrasah. 

Dalam pencapaian sasaran program ini  Bidang Pendidikan Madrasah 

Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku telah menetapkan 2 (dua) 

sasaran kegiatan (SK) dan 2 (dua) indikator kinerja kegaiatan (IKK) yang 

pencapaiannya seperti dalam berikut: 

Sasaran Program 1 

Sasaran Program  Indikator Taget Realiasi % Nilai Pagu (Rp) 

Rapat Koordinasi 
pelaksanaan REP-MEQR 

Kepala Madrasah 
Negeri dan Kasi 
Pendis 

1 Kegiatan 1 Kegiatan 82,54 180.330.000 

Workshop Bintek EDM e-
RKAM tingkat Provinsi 
dan bantuan Afirmasi 

Kepala Madrasah 
Negeri dan Guru 

1 Kegiatan 1 Kegiatan 82,74 180.330.000 

Bintek Akreditasi 
Madrasah 

Kepala Madrasah 
dan Pengawas 

1 Dokumen  
1Dokumen  100 88.200.000 
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Analisis capaian indikator kinerja kegiatan (IKK) di atas adalah: 

Bidang Pendidikan Madrasah adalah ujung tombak dalam pembinaan terhadap  

madrasah dan guru serta siswa olehnya itu tugas yang diemban tidaklah mudah 

menjalankannya. Tugas Bidang Pendidikan Madrasah salah satunya memberikan 

pembinaan  Pendidikan yang ada di madrasah meliputi peningkatan kapasitas guru 

dan pengawas untuk meningkatan terwujudnya Pendidikan yang lebih baik di wilayah 

Provinsi Maluku. 

Pada sasaran program yang di capai pada tahun 2023 pada Bidang Pendidikan 

Madrasah untuk peningkatan kapasitas dan pembangunan ruang kelas baru serta 

bantuan BOP pada RA sejumlah Rp 1.915.200.000 (satu milyar Sembilan ratus lima 

belas juta dua ratus ribu rupiah) terealisasi  (100 %.) Begitu juga dengan pemberian 

tunjangan non pns yang tersalurkan pada 294 orang dengan total anggaran Rp 

Pendampingan supervise 
pembelajaran 
Madrasah/RA Madrasah 

1 Kegiatan  1 Kegiatan 82,54 

30.000.000 

Peningkatan kompetensi 
pendidik dan tenaga 
kependidikan non pns 
madrasah Guru Madrasah 

 
 
 
1 Lembaga 1 Lembaga  

 
 
 

100 30.000.000 

Bantuan Operasional  
Raudhatul Athfal (RA) 

Raudhatul Athfal 3192 Orang 
3192 orang  

100 1.915.200.000 

Pembangunan Ruang 
Kelas Baru Madrasah Negeri  

4 Unit 
4 Unit 

99,94 16.612.695.000 

 assesmen nasional 
dimadrasah  

Madarasah  1 Lembaga 1 Lembaga 100 15.000.000 

Bintek Akreditasi 
Madrasah 

Madrasah 1 Lembaga 1 Lembaga 100 88.200.000 

Kompetisi Sains 
Madrasah tingkat 
Provinsi 2023 

Kegiatan 1 Kegiatan 1 Kegiatan 100 73.950.000 

Penyusunan rencana 
program dan anggaran 
2023 

Kegiatan 1 Kegiatan 1 Kegiatan 100 75.565.00 

Penyelenggaraan Ujian 
Madrasah dan penilaian 
RA Madrasah  1 Lembaga 1 Lembaga 100 37.000.000 

Tunjangan Profesi Guru 
Non PNS 

Guru pada 
Madrasah 294 orang 294 orang 99,94 

4.359.626.000 

Bantuan Kinerja  
Madrasah  

8 Lembaga 8 Lembaga 100 
800.000.000 

Bantuan Afirmasi 
Madrasah  

49 Lembaga 49 Lembaga 100 
7.350.000.000 

Tabel 3.1 
Capaian IKK Sasaran Program 1 Bidang Pendidikan Madrasah 
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4.359.626.00 (empat milyar tiga ratus lima puluh Sembilan juta enam ratus dua puluh 

enam ribu rupiah)   dengan realisasi (99,94%)  

Pada tahun 2023 Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Maluku juga dapat melakukan pendampingan serta Assesmen pada 

guru maupun siswa yang di pantau langsung oleh Bidang Pendidikan Madrasah serta 

adanya pembangunan RKB dengan total biaya yang di peroleh dari SBSN senilai Rp 

16.612.695.000 (enam belas milyar enam ratus dua belas juta enam ratus Sembilan 

puluh lima ribu rupiah) dengan realisasi (99,94%) ini menggambarkan bahwa Bidang 

Pendidikan Madrasah berupaya dan terus berbenah  diri baik dari sisi peningkatan 

mutu guru,tenaga pendidik maupun tenaga Kependidikan , kurikulum dan data 

madrasah serta sarana prasarana yang di lakukan oleh Bidang Pendidikan 

Madrasah. 

Disamping peningkatan kualitas pada madrasah yang ada di Maluku, Bidang 

Pendidikan Madrasah juga memperioritaskan kegiatan pengembangan siswa hal ini 

terlihat dengan adanya kegiatan KSM baik di tingat Kabupaten, Provinsi dan 

Nasional yang realisasi angarannya mencapai 100 % dengan nilai anggaran  

berjumlah  Rp 73.950.000. (tujuh puluh tiga juta Sembilan ratus lima puluh ribu 

rupiah). ini menggambarkan bahwa Bidang Pendidikan Madrasah berupaya agar 

bisa bersaing dengan Provinsi lain guna memaksimalkan segala potensi yang ada 

agar bisa bersaing dengan Madrasah yang ada di Provinsi lain. Ini dibuktikan  pada 

KSM tingkat Nasional Maluku dapat meraih Juara 3 Nasional serta Harapan 1 pada 

lomba Matematika terintegrasi tahun 2023 di Jakarta. 
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b).  Sasaran Program 2  Bidang Pendidikan Madrasah diantaranya : 

Dalam pencapaian sasaran program ini  Bidang Pendidikan Madrasah Kantor 

Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku telah menetapkan 2 (dua) sasaran 

kegiatan (SK) dan 2 (dua) indikator kinerja kegaiatan (IKK) yang pencapaiannya 

seperti dalam berikut: 

Sasaran Program 2 

Sasaran Program Indikator Taget Realiasi % 
Nilai Pagu 

(Rp) 
Bantuan Penilaian 
Sekolah Sehat  

Madrasah 
1 
lembaga 

1 
Lembaga 

100 18.000.000 

Lomba Madrasah Sehat Madrasah 
1 
Kegiatan 

1 
Kegiatan 

100 20.000.000 

Penyelenggaraan 
operasional Perkantoran 

Bidang Pendidikan 
Madrasah 

1 
Layanan  

1 
Layanan 

99,94 
943.600.000 

Bantuan RA 
Raudhatul Athfal 

4 
Lembaga 

4 
Lembaga 

100 
200.000.000 

Bintek Angka Kredit Guru 
Guru  

1 
Dokumen  

1 
Dokumen 

100 
87.320.000 

Rakor Kasi Pendis dan 
Kepala Madrasah 

Kepala Madrasah dan 
Kasi Pendis 

1 
Kegiatan 

1 
Kegiatan 

100 27.280.000 

Penggandaan alat Mesin  Peralatan Perantoran 
 1 
Dokumen 

1 
Dokumen 

100 148.000.000 

Supervisi dan 
penjaminan mutu PCU 

Pengawas dan 
Madrasah 

1 
Lembaga 

1 
Lembaga 

0 48.400.000 

Persiapan Pelaksanaan 
KSM Tingkat Provinsi 

Siswa lulus seleksi 
awal  

1 
Kegiatan 

1 
Kegiatan 

100 73.950.000 

Gambar 3.1 

Kegiatan Rakor PCU dan DCU  

 

 

 Madrasah Non PNS 
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Tabel 3.2 

Capaian IKK Sasaran Program 2 Bidang Pendidikan Madrasah 

 

Realisasi capaian IKK  pada Sasaran Program 2 Bidang Pendidikan Madrasah 

Non PNS yang mendapat tunjangan tahun 2023 tercapai sebesar (100%) ini dapat di 

lihat pada tabel realisasi di mana beberapa capaian kegiatan mencapai realisasi 100 

%  diantaranya Bantuan Madrasah Sehat , Lombat Madrasah Sehat, Bantuan  

Raudhatul Athfal (RA) dengan total anggaran Rp 200.000.000 (dua, ratus juta  rupiah).  

Ini menunjukan kinerja yang maksimal yang di lakukan oleh Bidang Pendidikan 

Madrasah  Kanwil Kementerian Agama Provinsi Maluku di tahun 2023. 

hal ini sama dengan capaian pada tahun tahun 2021 yang tercapai sebesar 

100% dan tahun 2023 tercapai sebesar 100%.  Begitu juga dengan anggaran evaluasi 

dan pendampingan EMIS dengan nilai Rp  263.600.000 (dua ratus enam puluh tiga 

juta enam ratus ribu rupiah) Kondisi ini menunjukkan kinerja yang optimal dan 

maksimal dari Bidang Pendidikan Madrasah  Kantor Wilayah Kementerian Agama 

Provinsi Maluku.  

  Adapun anggaran yang di khususkan untuk peningkatan mutu guru dalam ha lini 

Bidang Pendidikan Madrasah menuangkannya dalam sasaran program Bintek Angka 

Kredit, pendampingan supervisi pembelajaran Madrasah/RA.  Peningkatan 

kompetensi pendidik dan tenaga kependidikan non pns  ini di laksanakan dengan 

tujuan adanya peningkatan kapasitas guru baik PNS dan Non PNS  semuanya 

terealisasi sehingga apa yang diharapkan untuk meningkatan kualitas Madrasah di 

Maluku dapat di capai secara maksimal. 

Anggaran yang dialokasikan pada tahun 2023 ada juga yang tidak bisa dicairkan 

karena tidak adanya komponen pada kegiatan yang berada di Maluku yaitu  supervise 

dan penjaminan mutu PCU senilai  Rp 48.400.000 ( empat puluh empat juta empat 

ratus ribu rupiah) tetapi pada sasaran program 2 dari data realisasi dapat berjalan 

dengan baik dan maksimal. 

Evaluasi Kinerja Guru 
Madrasah 

Guru  
1 
Dokumen  

1 
Dokumen 

100 6.626.000 

Persiapan KSM tingkat 
Nasional 

Siswa lulus seleksi 
provinsi 

1 
Kegiatan 

1 
Kegiatan 

100 229.450.000 

Penyelenggaraan 
penilaian  

Madrasah 
1 
lembaga 

1 
Lembaga 

99,47 15.000.000 

Pemantauan dan 
pendampingan EMIS Madrasah 

1 
lembaga 

1 
Lembaga 81,25 253.600.000 
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Para tenaga pendidik dan tenaga kependidikan Bidang Pendidikan Madrasah 

harus dapat memainkan peran sebagai Pembina yang harus dapat memberikan 

peningkatan mutu Pendidikan di Provinsi Maluku serta setiap kegiatan di lakukan 

dengan secara transparan dan akuntabel. Agar semua yang menjadi bagian dari 

dunia Pendidikan Madrasah dapat bekerjasama dengan sebaik baiknya.  

Gambar 3.2 
Kegiatan Bintek Akreditasi Madrasah 

 

 

Gambar 3.3 
Kegiatan BANTUAN BKBA 
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Gambar 3.4 
Kegiatan Penyusunan Program dan Anggaran  

 

 

c).  Sasaran Program 3  Bidang Pendidikan Madrasah diantaranya : 

Selain sasaran program 2 berikut adapun sasaran program 3 yang merupakan 

lanjutan program yang merupakan 3 komponen utama dalam  kegiatan Bidang 

Pendidikan Madrasah ini dapat terlihat dari gambar tabel di bawah ini : 

 
 
 
 
 
 
Tabel 3.3 

Capaian  Sasaran Program 2 Meningkatnya Kualitas  di Bidang Pendidikan Madrasah 

Sasaran Program 3 

Sasaran Program  Indikator Target Realiasi % Nilai Pagu (Rp) 

Monitoring dan 
Evaluasi BOS  

Madrasah Dokumen Dokumen 100 37.615.000 

Monitoring dan 
Evaluasi PIP 

Madrasah Dokumen Dokumen 100 35.000.000 

Pendampingan 
penyusunan EDM dan 
E-RKM 

Madrasah Dokumen Dokumen 100 35.000.000 

Monitoring SBSN pada 
Madrasah Madrasah 

Dokumen Dokumen 100 
35.000.000 

Monitoring TPG 
Madrasah Madrasah 

Dokumen 
Dokumen 

100 
44.819.000 
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Sasaran program 3 diantaranya difokuskan untuk monitoring dan evaluasi 

sasaran program diantaranya yaitu monitoring BOS , PIP, monitoring GTK dan TPG 

yang masing masing realisasi anggaran kegiatan mencapai realisasi 100 %, ada 

juga pendampingan pelaporan Dana BOS  dan Pendampingan penyusunan EDM 

dan e -RKM yang terealisasi 100 %. Selain itu ada juga kegiatan terkait dengan 

perjalanan dinas yang sejumlah Rp 439.470.000 (empat ratus tiga puluh sembilan 

juta empat ratus tujuh puluh ribu rupiah) 

 

 

Gambar 3.4 
Kegiatan Rapat Koordinasi Kasi Pendis  

 

Bidang Pendidikan Madrasah  bertugas menyampaikan pesan 

pemerintah melalui program yang dalam hal ini di tuangkan dalam bentuk 

kegiatan ini penting dalam upaya peningkatan kompetensi pemahaman untuk 

para pendidik dan tenaga kependidikan guna meningkatkan kemampuan 

akademik dan  penguatan di bidang Pendidikan sehingga dapat meningkatkan 

Monitoring GTK 
Madrasah 

Madrasah Dokumen 
Dokumen 

100 35.000.000 

Pendampingan 
Pelaporan dana BOS Madrasah 

Dokumen 
 
 Dokumen 

100 35.000.000 

Kendaraan Operasional 
Bidang 

Unit Unit Unit 100 284.400.000 

Perjalanan Dinas Madrasah Dokumen Dokumen 100 439.470.000 
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mutu Pendidikan madrasah yang lebih baik guna mewujudkan cita cita bersama 

mewujudkan Madrasah Hebat Bermartabat.  

2021 tercapai sebesar 100%. Capaian kinerja pada tahun 2021 dan tahun 2023 

berturut-turut sebesar 100% menunjukkan kinerja yang optimal yang dilakukan 

oleh  Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian Agama 

Provinsi Maluku.  

Ini dapat terlihat dari tabel terlihat dari gambar tabel berdasarkan capaian 

program per akun kegiatan diantaranya :   

 
Tabel 3.4 

REALISASI ANGGARAN PER SUMBER ANGGARAN KEGIATAN TAHUN 2023 
BIDANG PENDIDIKAN MADRASAH 

KANTOR WILAYAH KEMENTERIAN AGAMA PROVINSI MALUKU 
  

NO PROGRAM ANGGARAN REALISASI 
PRESENTASI 

(%) 
1 2129 Pengelolaan dan 

Pembinaan Pendidikan 
Madrasah 

9.647.358.000 7.467.052.250 77,40 
 

2 2133 Peningkatan Kompetensi 
dan Profesionalitas Guru dan 
Tenaga 

5.224.937.000 4.229.554.000 80,95 
 

3 4422 Peningkatan Mutu dan 
Relevansi Pendidikan 
Madrasah 

808.675.000 461.803.758 57,11 

4 2135 Dukungan Manajemen 
Pendidikan dan Pelayanan 
Tugas Teknis Lainnya 

3.296.706.000 285.926.765 99,67 

 TOTAL ANGGARAN 18.977.676.000 15.444.336.773 81,38 
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REALISASI ANGGARAN PER JENIS KEGIATAN TAHUN 2023 
BIDANG PENDIDIKAN MADRASAH 

KANTOR WILAYAH KEMENTERIAN AGAMA PROVINSI MALUKU 
 
 

NO SUMBER ANGGARAN  ANGGARAN REALISASI 
PRESENTASI 

(%) 
1 Rupiah Murni (RM) 8.719.676.000 7.690.480.765 88,20 

2 Surat Berharga Syariah Negara 
(SBSN) 

9.624.358.000 7.467.052.250 77,58 

3 Pinjaman Hibah Luar Negeri 
(PHLN) 

633.675.000 286.803.758  45,26 

 TOTAL ANGGARAN 18.977.676.000 15.444.336.773 81,38 
 

 
 

2129 Pengelolaan
dan Pembinaan

Pendidikan Madrasah

2133 Peningkatan
Kompetensi dan

Profesionalitas Guru
dan Tenaga

4422 Peningkatan
Mutu dan Relevansi

Pendidikan Madrasah

2135 Dukungan
Manajemen

Pendidikan dan
Pelayanan Tugas
Teknis Lainnya

Anggaran 9,647,358,000 5,224,937,000 808,675,000 3,296,706,000

Reaslisasi 7,467,052,250 4,229,554,000 461,803,758 3,285,926,765

Presentasi 77.40% 80.95% 57.11% 99.67%
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Grafik 3.1 
Pagu Realisasi Pagu per kegiatan  Tahun 2023 

 

 

Alokasi Anggaran Berdasarkan Kegiatan 

Berdasarkan kegiatan, anggaran Bidang Pendidikan Madrasah Kantor 

Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku tahun 2023 dialokasikan untuk 3 

(tiga) bagian utama kegiatan yang terdapat dalam DIPA  Bidang Pendidikan 

Madrasah Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku. 

Berdasarkan kegiatan, anggaran  Bidang Pendidikan Madrasah Kantor 

Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku antara lain dialokasikan untuk 

kegiatan Pengelolaan dan Pembinaan Madrasah sebesar Rp 9.647.358.000,- 

(Sembilan Milyar Enam Ratus Empat Puluh Tujuh Juta Tiga Ratus Lima Puluh 

Delapan Ribu  rupiah) ini terlihat pada realisasi persentasi 77,40 % yang realisasi 

terlihat baik dalam proses penggunaan anggaran pada DIPA Bidang Pendidikan 

Madrasah digunakan untuk membiayai kegiatan-kegiatan pengelolaan dan 

pembinaan madrasah yang ada di wilayah Provinsi Maluku. 

Reasliasi Peningkatan Kompetensi dan Profesionalitas Guru dan Tenaga. 

Karena guru merupakan salah satu  penggerak didunia pendidikan maka  Bidang 

Pendidikan madrasah mewujudkannya dalam bentuk program dan kegiatan ini 

dapat terlihat pada program Peningkatan Kompetensi dan Profesionalitas Guru 

Rupiah Murni (RM)
Surat Berharga Syariah

Negara (SBSN)
Pinjaman Hibah Luar Negeri

(PHLN)

Anggaran 8,719,676,000 9,624,358,000 633,675,000

Reaslisasi 7,690,480,765 7,467,052,250 286,803,758

Presentasi 88.20% 77.58% 45.26%
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dan Tenaga senilai Rp 5.224.937.000,- (Lima Milyar Dua Ratus Dua Puluh Empat 

Juta Sembilan Ratus Tiga Puluh Tujuh Ribu rupiah)  dengan realisasi 80,95 % ini 

menggambarkan adanya tekat Bidang Pendidikan Madrasah mewujudkan cita cita 

madrasah yang berkualitas dan berdaya saing dengan sekolah sekolah lainnya. 

Reasliasi Peningkatan Mutu dan Relevansi Pendidikan Madrasah. 

Peningkatan mutu salah upaya mewujudkan SNP pendidikan di madrasah dengan 

Rp 808.675.000,- (Delapan Ratus Delapan Juta Enam Ratus Tujuh Puluh 

Lima Ribu rupiah)  dengan realisasi 57,11 % ini menggambarkan adanya tekat 

Bidang Pendidikan Madrasah mewujudkan mutu pendidikan madrasah yang 

berkualitas dan berdaya saing dengan sekolah sekolah lainnya. 

Reasliasi Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis 

Lainnya. Dalam rangka peningkatan manajeman pendidikan dan pelayanan dan 

tugas teknis lainnya dengan Rp 3.296.706.000,- (Tiga Milyar Dua Ratus Sembilan 

Puluh Enam Juta Tujuh Ratus Enam Ribu rupiah)  dengan realisasi 99,67 % ini 

menggambarkan adanya tekat Bidang Pendidikan Madrasah mewujudkan mutu 

pendidikan madrasah yang berkualitas dan berdaya saing dengan sekolah sekolah 

lainnya. 

 

Alokasi di bidang pendidikan sangatlah penting dan berkesinambungan guna 

peningkatan mutu pendidikan khususnya pendidikan yang ada di madrasah. 

Olehnya itu harapannya setiap kegiatan kegiatan yang dilakukan membawa 

dampak perubahan yang menyentuh langsung pada madrasah untuk  peningkatan 

mutu dan relevansi pendidikan madrasah. 
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Realisasi Anggaran Tahun 2023 

Adapun realisasi Pagu 2020  Bidang Pendidikan Madrasah yang terdiri dari Belanja 

pegawai, belanja barang dan belanja bantuan sosial rata rata mencapai realisasi 99,96 % 

diantaranya Belanja Pegawai (99,90%) Belanja Barang (99,98%) dan Belanja Bantuan 

Sosial (100%) ini terlihat cukup baik dalam penyerapan anggaran Bidang Pendidikan 

Madrasah : 

 

NO PROGRAM ANGGARAN REALISASI 
PRESENTASI 

(%) 
1 2129 Pengelolaan dan 

Pembinaan Pendidikan 
Madrasah 

9.647.358.000 7.467.052.250 77,40 
 

2 2133 Peningkatan Kompetensi 
dan Profesionalitas Guru dan 
Tenaga 

5.224.937.000 4.229.554.000 80,95 
 

3 4422 Peningkatan Mutu dan 
Relevansi Pendidikan 
Madrasah 

808.675.000 461.803.758 57,11 

4 2135 Dukungan Manajemen 
Pendidikan dan Pelayanan 
Tugas Teknis Lainnya 

3.296.706.000 285.926.765 99,67 

 TOTAL ANGGARAN 18.977.676.000 15.444.336.773 81,38 
 

 

 

Tabel 3.5 
Penyerapan PAGU Realisasi Tahun 2023 

 

 

2129 Pengelolaan
dan Pembinaan

Pendidikan Madrasah

2133 Peningkatan
Kompetensi dan

Profesionalitas Guru
dan Tenaga

4422 Peningkatan
Mutu dan Relevansi

Pendidikan Madrasah

2135 Dukungan
Manajemen

Pendidikan dan
Pelayanan Tugas
Teknis Lainnya

Anggaran 9,647,358,000 5,224,937,000 808,675,000 3,296,706,000

Reaslisasi 7,467,052,250 4,229,554,000 461,803,758 3,285,926,765

Presentasi 77.40% 80.95% 57.11% 99.67%



  

 

   
Laporan Kinerja 

Bidang Pendidikan Madrasah 

Kanwil Kemenag Provinsi Maluku Tahun 2023 

30 

Grafik 3.2 
Penyerapan PAGU Realisasi Tahun 2023 

 

 

NO SUMBER ANGGARAN  ANGGARAN REALISASI 
PRESENTASI 

(%) 
1 Rupiah Murni (RM) 8.719.676.000 7.690.480.765 88,20 

2 Surat Berharga Syariah Negara 
(SBSN) 

9.624.358.000 7.467.052.250 77,58 

3 Pinjaman Hibah Luar Negeri 
(PHLN) 

633.675.000 286.803.758  45,26 

 TOTAL ANGGARAN 18.977.676.000 15.444.336.773 81,38 
 

 
 

Alokasi anggaran Bidang Pendidikan Madrasah pada tahun 2021 dapat 

terlihat melalui tabel di bawah hanya saja perbedaan antara alokasi anggaran 2020 

tidak ada belanja modal sedangkan belanja bantuan sosial ada, sedangkan pada 

anggaran 2021 terdapat belanja modal tetapi belanja bantuan sosial tidak ada ini 

dapat dilihat pada tabel di bawah ini : 

 

  PAGU REALISASI 2021   

  Belanja Pegawai Belanja Barang Belanja Modal Total 

PAGU 8.316.288.000 5.024.313.000 110.000.000 13.450.601.000 

Realisasi 8.306.563.659 5.024.312.675 110.000.000 13.440.876.334 

Persentase 99,88% 100,00% 100% 99,93% 

Sisa 9.724.341 325 0 9.724.666 

    

     Tabel 3.6 

   Penyerapan Pagu Realisasi Tahun 2021 

 

  

Ini juga dapat dilihat melalui grafik di bawah ini yang menggambarkan 

realisasi anggaran pada tahun 2021 yang telah dilaksanakan oleh Bidang 

Pendidikan Madrasah  
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Realisasi Anggaran Tahun 2023 

Berdasarkan data monitoring Aplikasi sakti tanggal  per tanggal 17 Desember 

2023, realisasi penyerapan DIPA Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku tahun 2023 untuk semua jenis sumber 

anggaran rupiah murni sebesar Rp 7.690.480.765,- (Tujuh Milyar Enam Ratus 

Sembilan Puluh  Juta Empat Ratus Delapan Puluh  Ribu Tujuh Ratus enam puluh 

lima rupiah) atau 88,20% dari total anggaran Rp 8.248.622.000,- (delapan milyar 

tiga ratus tujuh juta tujuh ratus tiga puluh tujuh ribu rupiah), selanjutnya sumber 

anggaran Surat Berharga Syariah Negara (SBSN) realisasi  Rp. 7.467.052.250,- (Tujuh 

Milyar Empat Ratus Enam Puluh Tujuh Juta Lima Puluh Dua Ribu Dua Ratus Lima 

Puluh  rupiah) atau 77,58% sedangkan sumber anggaran Pinjaman Hibah Luar Negeri 

(PHLN) dengan realisasi Rp. 286.803.758  (Dua Ratus Delapan Puluh Enam Juta 

Delapan Ratus Tiga Ribu Tujuh Ratus Lima Puluh Delapan rupiah) dari Rp. (Enam 

Ratus Tiga Puluh Tiga Juta Enam Ratus Tujuh Puluh Lima Ribu rupiah) Rp. 

633.675.000 atau 45,26% delapan Penyerapan anggaran dalam periode tahun  2023 

sebagaimana terlihat pada tabel dan  grafik berikut: 

 

 

 

8,307,737,000 8,248,622,000

99.29%

59,114,520

7,566,423,000 7,377,645,582

0.00%

188,777,418

17,510,695,000 17,499,829,850

0% 10,865,150

PAGU REALISASI PERSENTASE SISA

Belanja Pegawai Belanja Barang Belanja Modal

Grafik 3.3 

Penyerapan Pagu Realisasi Tahun 2021 
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       Tabel 3.7 
       Penyerapan Pagu Realisasi Tahun 2023 

 

NO SUMBER ANGGARAN  ANGGARAN REALISASI 
PRESENTASI 

(%) 
1 Rupiah Murni (RM) 8.719.676.000 7.690.480.765 88,20 

2 Surat Berharga Syariah Negara 
(SBSN) 

9.624.358.000 7.467.052.250 77,58 

3 Pinjaman Hibah Luar Negeri 
(PHLN) 

633.675.000 286.803.758  45,26 

 TOTAL ANGGARAN 18.977.676.000 15.444.336.773 81,38 
 

 

 
 
 

Grafik 3.4 

Penyerapan Pagu Realisasi Tahun 2023 

 

 

Dari grafik realisasi yang di telah ditampilkan sebelumnya maka berikut ini kami 

gambarkan realisasi anggaran Bidang Pendidikan Madrasah 3 tahun terakhir 

sebagai berikut : 

 

 
 
 
 
 
 
 

Rupiah Murni (RM)
Surat Berharga Syariah

Negara (SBSN)
Pinjaman Hibah Luar Negeri

(PHLN)

Anggaran 8,719,676,000 9,624,358,000 633,675,000

Reaslisasi 7,690,480,765 7,467,052,250 286,803,758

Presentasi 88.20% 77.58% 45.26%
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Grafik 3.5 
Realisasi Anggaran Tahun 2021,2022 dan 2023 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan  

Demikian Laporan Kinerja (LKj) Program Bidang Pendidikan  Madrasah  Tahun 

2023 disusun dan alhamdulillah seluruh program dan kegiatan yang dilaksanakan pada 

tahun 2023 bisa terlaksana meskipun belum mencapai target secara optimal. Namun 

seluruh rangkaian dan program tersebut tentu telah memberikan kontribusi positif, 

khususnya bagi penguatan peran Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku secara keseluruhan baik bagi upaya 

pengembangan pendidikan nasional pada umumnya dan pendidikan madrasah secara 

khusus. Upaya menganalisis setiap permasalahan yang terjadi dalam pelaksanaan 

program sepanjang tahun 2023 merupakan salah satu langkah tepat untuk melahirkan 

evaluasi mendalam terhadap keberhasilan pelaksanaan program untuk tahun-tahun 

selanjutnya.  

Kesimpulan yang dapat ditarik dari Laporan Kinerja (LKj) Program Bidang  

Pendidikan  Madrasah Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku Tahun 

2023  adalah:  

1. Pemberdayaan pendidikan  madrasah  yang dilakukan oleh Bidang Pendidikan 

Madrasah  sejatinya tidak hanya menyangkut persoalan kebijakan pendidikan formal 

maupun non formal, melainkan juga menyangkut pada tataran substansi dan 

metodologi pembelajaran;  

2. Terkait dengan pengembangan pendidikan secara keseluruhan, upaya Bidang 

Pendidikan Madrasah dalam mensosialisasikan prestasi dan kontribusi pendidikan 

madrasah terhadap pembangunan nasional kepada masyarakat luas perlu 

dioptimalkan. Oleh sebab itu, langkah-langkah yang dapat dilakukan guna 

mendukung program Bidang Pendidikan Madrasah baiknya dilakukan dengan lebih 

optimal di tahun-tahun mendatang;  

3. Dalam upaya meningkatkan dan mengembangkan aspek-aspek kualitas pendidikan  

madrasah  telah banyak dilakukan oleh Bidang Pendidikan Madrasah antara lain : 

- pengembangan manajemen madrasah,  

- pengembangan kurikulum, 

- pengembangan layanan kepada anak didik,  
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- pengembangan bakat dan minat,  

- pengembangan lingkungan belajar, 

-  pengembangan sarana dan prasarana, peningkatan mutu guru, dan    

      sebagainya. 

 Hal ini dalam upaya mewujudkan visi dan misi terwujudnya Madrasah Hebat 

Bermartabat;  

4. Upaya-upaya pengembangan kualitas administrasi dan manajemen tata kelola 

secara keseluruhan sebagai upaya mendukung kebijakan-kebijkan Bidang 

Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi Maluku untuk 

mewujudkan Madrasah Hebat Bermartabat . 

5. Rata-rata tingkat capaian kinerja  Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku pada tahun 2023 sebesar 100%. Seluruh 

Indikator kinerja dapat dicapai dengan realisasi capaian kinerja dengan kategori baik. 

Hal ini menunjukkan kinerja Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku dengan capaian optimal.  

Langkah-Langkah Peningkatan Kinerja 

Capaian Kinerja  Bidang Pendidikan Madrasah Kantor Wilayah Kementerian 

Agama Provinsi Maluku pada tahun 2023 capaian kinerja tergolong telah cukup 

optimal, namun masih terdapat beberapa hal yang perlu dilakukan guna 

peningkatan kinerja pada tahun yang akan datang. Upaya untuk meningkatkan 

kinerja pada tahun yang akan datang perlu terus dilakukan, diantaranya 

meningkatkan dan mengintensifkan kerjasama tim internal, meningkatkan 

koordinasi dan sinkronisasi dengan tim pengelola keuangan tingkat Kantor Wilayah 

Kementerian Agama Provinsi Maluku serta Kantor Wilayah DJPB Provinsi Maluku. 

 

               Ambon, 12 Desember 2023 

Kepala Kantor Wilayah 
Kementerian Agama Provinsi Maluku,  
 

 

 

 

YAMIN 
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LAMPIRAN 

 

1. Perjanjian Kinerja Tahun 2023 

2. Pagu dan Realisasi Belanja Periode Januari s.d. Desember 2023 dari OM-SPAN 

 

 

 

 

 


